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 ��****************************************** � 

- ������������	����	
�����������
����� ************************************************************ �  

- ��
�
��
�������
����
���
������������	� *********************************************************** �  

- ������������������ *************************************************************************************** � 

- ���	������������
����������
����
���	���� *******************************************************7 

�  ������������	�����#	""��	���/�)���+	�,�	"��������) ��)��� ************************************* �  

- �����
������
��������� ********************************************************************************** � 

- ��	���
��� �����	
!�����������������	
����
����� ******************************************** $- 

- "�����
��	�������
��	��� ************************************************************************** $- 

- #�����������	�
��� ************************************************************************************** $$ 

- ��
�
��
���������������������������
�	�� ********************************************************* $$ 
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����� ************************************************************************* $. 

- ��������������	����	���	���
� ********************************************************************* $7 
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!� **************************************************************** %� 

.  9�)	�!���)�����������	����	���	���)�����������	���	 � ******************************************** %� 

- &����
����������	�
���' ******************************************************************************** %� 

- (���������������	��
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��	���������������#	�������,	������#	""��	���	 ����������	��)�������	���+����)��*�'��	�����1
"+��	���	��)����������	����
��"����)��������������� �������+	����	�"�����#	""��	���)	�	��<;+���1
 �����=����	��
����	���)���������"�"������<>����=*� 3���������	��	��%--������"#���	����"�����1
���
�������)��������	
��	������������������������� ,����""��������	���	��������)	�������)������
)��)������#	""��	���)���������	�����)��������	
��	� �:�������!��"�����������	���)����)����"��	��*�
�
�
���	������
���������������������

5�����!�����)���%--����������	
��	���������������, 	��������)���"#���	����"����������� ��!���

����
�������������8��	�#�������������	�+��	������� �����)���������������������	
��*�6��)��1
�����������8��	�#�������������	�	�����
���)�������� ���
���)���	����)���)������"	���)�������
��,	������#	""��	������
��:�!	��� ����	�������	����� :�8��	�#�����:�7��+�	�%--�*�5������)��������
!	���"�	�	�
���)��������������,	��������������"��
� ��)���,���++�������	
��	�����������������������
������	�:�����/����	�!��������)	�!���)������������� "+��	����/��������+"�	�����)��)��������)������
!�+���������	��������)������"	���)�������	�	�	��	�� �����������"��
���	��������	�:���"�����+	��������
��������������������������*�(�,	������#	""��	���	�� 	�������������
���#���	������������������1
�	���	�����"������+��,�������:���	��)���������)���+ ����#����������:���!�����	�"��
�	)	��	�������1
����	��*�3���,	��!	������)�������������
����+������ ��������

�  ,�����	�	���)��������������?�
�  
��������	����#	""��	������������	�	���)���@���""�� �@����,�����	����?�
�  ,���	����"����������
����	�������������"����������� ��������<����	���������
������	�"�����

��,	�����������������	�����=?�
�  ��	����
����,	��,���++�����*�

�
>������	���
��������������������,���++�����)��)���� �����""������������ ��
����� �)���0����1
���,���%--��<����������)������������!��"������>���� =���)���������)������������������������1
����������������������������	�������������,	����"�� ������,�����	����)���,���++�����
�A��	��1
�������)�������,���++��������)�����	
��	��*�B��	��� ���	������������,���++��������8��	�#���������
�����
�����+	�,�����������5�����
�	)������+��*�
�
3	���������������)�������)���,�	��������
���������� ������!��	������������
�	���)���������#	""��	���
)���������,	������������������)��������	
��	��*��
�
�
�������
�������������������	�����

;	����������
�����	����,�+	"������"��)�������,��"�� �#�)��
!���	������* �)���4���������8���1
��,�� $*� ���,��"��:�����)������������������,	����"�����)� ��,���++�����������
�A��	�������������
��������������	���������++��:�	��������,����)����	� �+C�����,������������������������,��"�
+���
��"����� )�����!�������+��+��4����� %*�3���
���������)���)�������	������
������#������	� �
�����,���"��+��	�"�������	
������!	�����"���������" ��,����	���������#	""��	������
���)������1
��������*�3������#�����	���	������������������	���� ����������������!����,��������""��*�
�

����������������������������������������������� �
$�4�����:�D*�E� *�8�����,���<%--�:�$- � ���+"=*� #�)��
!���	������* �9����������F	���)��	��;+�	����������
��
%�4�����:�D*�*�<$��.=*� +���
��"���� *�;������� ��)����;+�	������
�����������



������������������	�
��

��

%� ������������	��)�������	���/����+�,�	"���������� �
���
�
�
�
��	���������������������������
�����

 �����,	���)������������������	��+�	�"�)����;��,�� �*�D+	����	�����������)���������)	�
	��	��
��)�	�#�������,��)���)���)��������	�"	��*� 	������� ������������,	���!	�����������"��	�"��"���"����
,���+�������	������	����	�������������	�����������
 �������"��,���:����+��8��G�;���	������	��!	���
	���	�	����	������������������)�����	
��	��������� ���������$���,�+��	�%-$-*�����������	��	������
����)���������H�
�
3���+	����	�"��	��	
��	���)���������	��#	�!	������� �������������)����)��������
�����+
�	�:��
����1
)������	���	���������,�+#��������������)����������� ������������++���,	����*�3��	�)���	���)������
�	�+#�������+	����	�"�������	���,	�����	�+#�������	 �"������)�������	��	
��	��:����������������1
�������	�"�����	����	���	�������������	�+#��)	�	�:� ,���	������������	��)��������,+	�����,	������	�*�
3���	����������������)��)����������������:��	��	��" ������	���+	�����	��)����������������#�	�	��
,+	�����,	�������������GG�����������������������)�� �;��,����I+�������)��"���,+	�����,	��*�
3��,������	�"�����+�
�	��)���������,	���#�����+#��� ���������	�
�*�B+��	��������
+�����������������
����<�	)	����1=�����
������������������������
����	 �)��,�����*�;�)���	���,	����������	���������1
���""��	�"�#���1��������"�	�����)����������������+� �!��"�������
����	�)��,���������	��!	
��1�#����
�����	�"�1�)���	����	��,	�)���,�����)�	�"���������� ��	�
���,�,�+#	��*����������������	�"�����1
	����	���#�����������	������+""��	�"���@+	�������,	 ��@�)����������	�����<���:�3���;��
�=*�
3�!��)�������	�������,,�����"���)������)����������� ,�����	�*�3��)�������"��	�������������������
���,����"���+	�,��	�	��������	�"��	��"������������� ������)���!	��	�����	)��+*����	������������
!��"�������	�+#���
����	�
�����������
������	�"���� ������)����������	�*�
�
9���������"����������,	���������
+���,����	�	����:� ��������	��#���������)����)���������+	������
)���������!#�""	���)���������	�������
����	�������� �����������
	����
����	�*� #���	��������	�
��
�
!�
������	����	
�����������
������������������� �'�&���������	����	�����,�����
������������
�����	����	��������������'�(���������)
������������ 	����	���������	�
�����	����
�����������
�	
������������
������	�
!�� ���������
�������
��� �
���	������������������	������
�
������
��	���������'�

�
����� ����� 	�
�� ���� �������� ����� ���� ��� �������� �� � ��� ������ ����� ���	�
�� ����� �� ���� �������� 	�� ����� 	�� 	�
��
�������������������������������������������������� ������������������������������������������������	� ���
�����������������������
��������������������������� ����������������� ���
���������������������������� ����
!��� ��� ����� ������� ����� ����� ���� �������� ���� ������ ����� �����"���� �������� ���������� ��� ��������������� ��
���� �������� ���� ��� ���������#������� ������� � ���� � ��� ���� ������ ����� ��� �������� ������ ������� ��� ���� �
������� � ������� ����� ����������� ������������� $���� �������� ������� ����� ������� ����������� ���������
��������� ����������������������������������������� �����������������������������%���&�'�&()��

�
�
�������������������������	
������	�

>����	�"��������������)�������	���������	���������� ��	����)���������	�������������������������
"���#�������)���������,	��������
������	�"��������� �����#��������#�����������+��:��+	���:�

+��++��	����	�:������
���������
����	�)�������	�"� ����*�3������	�����@�)��#�����@�)���������	��
"�����
���������,��
�	",����������������������!���� �	�"��
�	)	��	�����������	�����������/����
����������/�,�!��"���������������	��������""��:��	� ������,�)���	����+�������#	�����<���"+����J=�
,�������*�3+����������������������	�+#������+
����� ���	����������,	����:��	���+,�����	����
�����,	����������������,�+������	����������+
�*�
�
'����������	�	�	��	���������+	��������	����������!� ����#	""��	����������"���*����������	
��	���
)�����	
��	���������������	�������������
���	�	��� �)�����������"#��	��	����<����@��+�@=�)������
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���	��,�������������������
������,������*�'��	����� �)	�	�����#	""���:�������"�"������!	���)��"����
������!	���
��
������
�	)	��	����	���������!���!��� ����������"���:����+	���+��:�#������	���������	�1
������	�!+	���*�3��"#���	����"���������!	���#��"!�� ����������������������)�����)	����������
�)�������)����	���
	��	���)�������	�������������,�� �++����
�����	������������
�,+���+�	����������	���
��)������*�;�)���	���	����������	���	��)��������	
� �	�����
����+	���,��	���������
�A��	�������*�
3�������	���������!�����	�"�)����#��"�)���	
��*� �� �#�����	�����������,	������#	""��	���	�����
���������������)	����������!���������������������� ���+���*� ���,���++������������)�����������1
��������#	""��	����	���)������������#	������������� �������)���$���,�+��	�%-$-���������������+	��1
�	�"����"����*�
�
*�� ��������������� ���� �� ������ ��������� �������� �� ��
����������������� ������� ��� ���������� �������� ���� � 
���
��������������������������������������
���+������� ,�������
���� ����������� ������ ���� ���� ����������� ����� ������ �
���
�������������������������������������������������� ����
��� ���������������
�������+������ ������
������ ���� � ������
������������������������-�

&� ������������������������������������������� ��
.�  ��������������������� �
/�  ���������������������������������������������������

#��
������ "������������ ������ ���������� ����� ������ � ����
����� ��� �������� 	�
�� ��� ���� ������� ���� ��� �������� �����
��������������������������
�������
������
��������0 �

�
3��)����)�������	��)�����	
��	���������������"���� �
�������"�����"���!	���*�5��)�����	�",����
�	�+��	����������	�����)��)��������	���)+���������� �#	""��	���)����������	������
�����������!��"���
)����	���
	��	����+,�	�	���)��������	���	�*������� ���)���:���������@���	����@���,	������#	""��	���
��������������)����������:�)�������������
*:������! ������)����������������������������������	��1
�	���	��������	�*�����������������������#��������+� 	�����!������+,�	�	��#�����)��"�����:���������
���"�	�"�#	����+	���������	������	���������+����!�� ���������������	�*��K��������	��!�@���	�+��	��
!	��������"	����������L#���������������L����L�	���� ,,���!���	������)�����L*�3���!�+��+�����!	���
)����������������	��*� ���,���++��������	������,��� �����,	��)���"�+��,�����1+�����#��"��:��*#*!*�
�������#	""�����)��������#��"	����+���������������� :�����	�������	�	��!	����+������)��������
��������:��������	�	�	M������������+	�)������)����� ���
���*�3������!�+��+�)�������������
G��
�����
����������"�	������������,	�	���������
���	�� �����)���������������+	��������,	������
��!�����	�"��������������������*�3���#���������"��� ��+	�������+���)���������������*�
�

1����������������������������������-�����������2�� ��������������3��
�������������������������������� ������
���� ��� ��������� ���� ���� ��� ����� ����������� ��� 4���� ��
�������� ���� ��� �������� ������� ��������� ������
����������������������5������������������������	��� ����
�������������������
����������������������6�� ��
	������ ��������7� ��������� ���������������� � ������� � ���� ����� ���
������ ����� �������� ���� ����� �������
��������	�������������������+�����-������
�������� �����	�������������������������������������������� �����
������� ������� ���� 	��� ����� ������� �������� ���
���� � ��� ���������� � ����� ��� 4������
�������� 	���� ����� �
���������� ���� ������ �������������� ��� �������� ������ ������ ��� ����������� ������ ����������8���-� ���� ����
������������������������������������������������� ������9
����������������������2�%���&:�'�.;) �

�
�
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5������������	��������������������	��,����+	������� ,���������������"�����)�������������������	���
���)�������"�����)�������������,����N�	��:������)�� ����#	�!��#�������	�+#��"O�����#�������	���
������"�����,��+��#�����*�3���)������)������������� ��,�#+��!	��:�,���	���	�����
���	�����*�
3��#��"��	�"��)������"	���)���������	�������)������ ����:�)���������������!����"����*� ������1
,��"���)��������
+������	�	������"�������)��#����	� ����""��	�"��������������
������)���	�������
�	��"���������+�����	�,�����������#	""����*�4������ ������)����������:�����!���������!�����	�����
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���������,�������	���	���������+�����	�,��������)�� �	�������
���	���������
��M���*�P���������1
!�����	��#�������)���������������������+

������+	� �����)�������:���#�!	���	��)���������
�	���:�
������������	�������������,	�	�������������,��"���) ����Q����������,�
"*�
�
'��������	�"��	�����+�����	�,��������
��M����/����� ������)�����!�"���)�������
�	�	�:�#����	�������
���	��	���)��#��	���	����������/�	��)�������4������ �������������"����	��
����
��,������:�	����1
���	��)���,+	������)������""����������������������� ������#��"�!�����*�6��+	���	������
�����!	���
)�������������������)���������������������+�����*�

$* >���������	�������	��
%* 6	�	�����������"�����
�*  ������������������

�
3	��	��
��
����������"��	���������������:�#���)���� ���������	���������+	����	�	����������������
!	����������*�3���	��	��,�����+"�:����������������� ����!�����	�"�	���M����������,����"������+	�1
#��"����������������������������������	��"������""� ���������#��"������+
��������	�����������
�����	�"�!�+�!	��*�����	��#	�!��	�����)������������ ���G�����������������	����	�	�	��	������	�����
�)���+����)��#�
��	���#���������:������������������ ��"���1��1"�����������	�������������������
!�+����#�����*�
�
3�������������������0��������������������	����"���� :��	���	�������	������������	������	�����
�������������������,���++�������������������	�"���� ,��������*�3���#��"�J��
>	������������������#�����+	���	�":�����)����)����� ���������������������������"�����	��:��������1
+	��)�����!	
���"�����*�'�������"������	�+#�,�	�)�� ������������������,	����"�������#��������
������/�,���	����	�"��#	���/�������+#��	�"��������� ����������!	��"+�����,	������������)������"	���
)������#	""��	���)���������	�*�9���"��������������� �,���++��	������������	�"��)�����������������
��������)�����������:�!�#���I+��	�������	���������� �������"�������)��*� ���,���++��"�����	������
������+	����	������"������!�����������"����	������� �������)���>��������!�����,��	�
+��	������	������
�*�*������	��������)���������,���%--�*�6����������� ��"#���	����"���!	��������������	��
��
����
����������)������"����������,���++�:��������������� #���)�������,���++��	����
��,���������+��	�
	�����	����������)��������)���)��)����������:������ 	�"������	����������)�����������������������1
���������������������:�+	�)���	���)������������)��� �����,���++����
�����	�������#��������
�1
,+���+������������������)�����"����
��
����������
� ��*�3��������	�������,���++��	������!	
���)���
��������)��������
���<�����������=�����"����������� �)������+	�����������������)��������*�
�

�
1�����4������
�������������������	��� ������������ ������������������������ ���������������������
�������� �������3���������� ���� ������ ������ ������	�
 ��� ���������-�<8������ ����� ��� ���� ����
������2<�� "��� ���� ������ ����� ����� 	���� ���� ��� ���� � �� �������� ���� ��� ����� ����� !�������=��=���
��������������������������������������������������� ����*�����������������
�����������������������
������� ���� � ����� ������� ��	������� ������������ ���� ���%��� .;� '�>&)�� �������������� �������� �����
����������������	���������������������������������� ������������������������� ��������������������
�������������������������������!�������� ���������� �������������������������������� ��������4���
����
�������� ���������� ��� ���� ���� ������������ ��� �� ����� �������� ����� �������� ���� ������������
������������������������������������������������!� ����������������������������������
�����������
������������������4������
������������������������ ������������������ �������������������������
����	���������	������������������������������������ ��������������������������������%���>.�'�>:)��

�
3	��
������������)���������������#�������,���++���� ����"�����	)������+���������+����������)�������
���+������������	�������	�:��	������	������,�"����# ���*�3����+�����	���,�������������������������
)���������+������
- �����"�����)����������	������	���)������@���""���@� )�����	
��	���������������!������������

#�	�	��#������	���)�������+�?�
- ����	�
+��	����	������������������	�������������#�� ���)��"�,��������"	�����!�������	������?�
- ���������������"�#�	�	��
��
�����	���M�������,,���� �����)����)���������
�)����������?�
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- ���#�����������������������������#���)�������
�	)	� �	����)��������	
��	�������������
������
�Q�����,+���+�	����
��"����)���������!��"��������
� ���	�)�������	�"�����?�

- ��������������)��������#�,�	�����,,�����������"�	�	 �":����#	������������������
������	�"�������
��C�)��������	�� ###*����	������*�� :�#���������������������+#��	�"��	��!�+�!	�������� ����?�

- �����"�������)�����������������������������;E������ ��������������
�����	�"�	������������:�
���,��������������������	���)������������"�������:� !�������)������������	
��	��������������*�
 ���,���++����������	������"����������"��,��������� "���	���+�
�	��)��+	�������	
��	������#	�����
<�����=�)��)+����*�

�
(����������������������	���
!�������
�
�	�������� ��������	�' ��
3���	������������������,�"	�"�*�6�����������)��+��	 �����+�	�����)������������������
�����0�R����
���������!	�)��:�)����������������!	�����������#��" �����+	���,��	�����	���	���	������	�+#��	���M��
������������*�%R�)�����������)���������	��:�������� ���)�������+	���	�"�#�����������	�����	�+#��
�����������*�
 ���,���++������,�	�",�����������)��#�
��	�����)��� ������:������	�"������	�����)�����������
��
������	����,	����"��������	
���)���������������� ����������:�#���	��������"���#����)������
�	��	������������	�:����#���	�����������	����#����� ���"��)���
��
������
�	)	��	�����	�������	
��	���
!�+�������������+	�)�����*�3�!������������)�������, ���++��)���������������������������������
��������������#���	
����)����������)��#�
��	������� #�"�*�6������+#�,����""�����#�����������1
�������������	���)�������,������	�"��)���,���	�	��� ����*�6����)����������#���������������,��	���
��������������#������������	�������
������1�������� ����	���	��)��,���*�<3��
��
��������+�������
)���������������������	���������+"���)������=*�
�
�
������������	��������������������	�����	�

3�!���	�+��	��"����)�������4������)��"�)���?�����)� ���	�!����������	������������"��	�������������
)�������	���,�#��	�������������,��
��*�'��!	������� �"�����+

������,������:�#�����������	�	�	�1
�	���������#���������!��������������#���!	��*����� ����������	��+��������)���������	����"���*�9���
!	
��������)��#�
������������)�������:������������� �""��	�"���,���	�������+�����	�:��	��!��������
,���	���	������������������"������������*� 	��)���� 	�������������)��"����+�"����������!�"���
�������#	�!�����������,��"���)���)���������+�����	� ,�����,	���������:��������������+#������
+��
������������<)�����	�"��+����)	�	�=�������#�	�	��
� ��+�	
���������������	��#���)�������������*�
�
�������,������)���
���+�	
��	��!	
��,���������1
"��:�!�+������)������������������������������	���
"+������������:��	��,�������	����������,����"��:�
,�����"������+	�#��"���)����������	����������������
"+�����)�����	�"�������������)�����	���	����	��	��
,���������������	���������:������+�	�����������
+	�������������������*�3���)��"����������)���
�	��	 ��
)��#�
��	��*�
�
S	�++��$������	�������)�����	����
�����)��������
�� 1
��������
���)�������4�����*�3������������)	�������� ��
/�����)���	����)�������+�����	�,��������
���+�	
�1
����)������#	""��	����������������/�#����������"1
"��	�"��)�������������������	�	�	��	��������������� ��
����	������#�����������	���+���	�"��������	����*�
��	����
����)������)�������4�������+	����)��#	
��	� ��G�������������	�+#��������
���)���������
�����*������!������������������!�����	�"�+�����	�,� ����	�:��,�������������������#����������������
"��������	���+

�����*�'�"���
�	)	��	�������"������ 
�����������������)�������
��������*�P	��,	������$�
)��������)�����	����
����*�
�
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·  6�����������)��+��	�����+�	������+	
����.�R�)������ ��������������:�����������������#��"��
���������������������
�	�������++�!�������#	""��	�� *�>����	�"���	����������-R�������	������
�����!��������,	�����������*�

·  ;	����	��������<��R=�)	�������������#��"	���������� �������������������!�����	�+#��"������
,	���:����������!��"���)���!�"�����������	�������$R �������������,��������������������+�	���
����������	
��	��*�

 ����)�����,�����	�:�����������������	�	���!	����)� ��������#	""��	�����)����������������������
�����:�����������	�������,����""���!	��*�
�

�
����� ������� ����� ��� ����� ������� ���4������
������ �� ���� ���������� ���� ��� �������� ������ 	�� ������ ����
��������������� ���������������������������������� �����������?��������������������������������������� ���
��������������������������� �����������������4����� �
������� �������������������	��'����������������� �
'������������������������������������������������ �������������������������������������������������
� ���
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�� ������������	�����#	""��	���/�)���+	�,�	"������� �)��)����
�
�
�
�
6����%-$-����)����������������������	
��	��������� �����������)	�	��)���������#	""������������
�������	����������"�������
�����*�'�����#���������, �)��	�����+	�����8+	����	�"�����#	""��	���1
)	�	�����,���)������,	���������<�)�������=��	�"���� �������������:���������	
��	���������������!����
����	�	�	��	��������������,��	��%-$-����������	���� �����"��)����
�	)	��	���:��	�������	
��	���<��1
���	�"=�#	�������+	�)�����*�B	�����	��"	���������	
 ��	�����)����,�����1+�����#��"��?���	
��	���
������������������	���������������)��������������� ���!	����:������#	��������	�+�������������
	���M�����	�	�	��	�)������"��������������#	""��	��� "������)�������������������,	������,��+�1
���*����,�����
����
������������������������������� �����"�	�����������	���1���������
����#	""�1
�	�����������	������!	���)�����
��������@��
�A��	�� ������,�����������)�������#����	������������
����,���++�*�3���������!	������)����)�������������� ��)�����������	��������������+�	������������
,���++����
�����	������������
�,+���+*�3�������)��� ���"�������	
��	������������+	�����������������
)�������������)���4�����������	�"�)�����+��������,� #��	�����������,������:�!	���	�++��%����,	�1
�����$*�>����	�"���	���#�������������������,����""	 ����������������""������+	��������������"�*�
�
3	���������+"�,	����������������)����������,���)��� ����	��+C�������)���+	�,�	"������#�����	
��	���
�������������������#�
���������������������*�3���, 	��!���������+	���	�"�#�����:�����)����������
+	�������������������������������������#����������	 ����������	����!������)�������*�'���������
,�	����	����������)���	����	���)������#��"��	�"��	� *� ���������������,���)��	�����)�������	��+C���
��"���#���	�!	
����	�"��������)��"�	�����������!	�* ��
�
�
�������������������
��

=�� ������� ����� ��� ���������� �������� ���� ��� ����� ��� ����� ��
��� ������������4����� ���� ���� ���� ��� ����� ����
���� ���� �������� ����� ���������� ���� ������ ������� � ���� ����
���������� ������ ��� ����� ���� ������� ���� � ����
����������� ������� ��� ��������� ,������������ ���� ��� � ����� ����� ����
��������� �������� ���� 	�
���<@�� ��� � ���� �����
������< �	��������<*������������������������������ ���������������	���������������������������������� ����������
���� ������� ����� ���� ����� ���� ������ ���
����� ����� 	� ���<� %��� AB� '� AA)�� $���������� ������������� 4����� � ���
���������������������
������������*���������������� �������������������������������*��!�������� �99��� ������
��������� �����C����������������������-������������ ��������"�������������������������������4���������� ����
������������������
��������������=���������������� �������������������������������������%���A(�'�AD) ��

�
3������)���������""����)��������������++��#	�!	��*� 5���������)��������"����)���	���+���	�"�������1
�	�����)����������	������������#	""�����)�������)	� 	��������!	���+�)����������"���	�	��������)���
�����������#	""��	������
��*�B	�����������	������	� ����"�������:������	�����)���#��������������1
���������
��
���*� 	��)����	��������	�������������� ������������+	�,��	�	����������
�A��	�������*�
3��������	��	������	�+#������������	��������������� �����,	�������#����*� ���)������	��������"����
���������"�����:����!	���#	�!���������"������)����� �����	��������"����+	�����#	����������	�!	
������
"�	�����	��#���������������������*�3������	�������� ���,���++�����������
�A��	������������,��"���
���������,����������++��*������������	����������,	� �����������+	�������+���������)��)�������1
����+	�����#��"��*�>��,��	���������,�����"���#����� ��)�����"����)��#�
��*� &�����������)
!�����
����	����
���'�(�����	�����
����������	�����'�����
 ��
�����	���	������	���
!�����	'�(���������
���������	��-���	���	�'���������	��
���	�!������) ����	���	����	��
���������	���' ��
�
�� �
(����!�����	�"����,�!��"�	������������	�@�*�6������ ���	
��	�������!	���������#	""��	������
���
�������	��������,,��*�����!	������ ��������������� T�������������	���	����������������	��#�����	��
������*�3+��#������!�+�����������,�+	"���"���)����� ���)��	���"���	��)����������T��
�
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�������� �!����	�"������������������		����� ��

>	����������������������������,���++������������	�� )��#������	��+	����	������������,��������
- �����#��"	����+����������������:�	�1�����Q����?�
- 	�������	�	��!	����+������)����������������?�
- 	�	�	M�������+	�)������)��������
���*�
�
3���������	��,�������)�������+	�#��"	��������
��
�� ����������*�3���������	�������������������	���1
M�������������)���������:����,��	������������������ �����+	�����8+	����	�"�����#	""��	���)	�	�*�
3����������:��	����������������� .	
����
����� ��
���
�
�
��
�� :�������)����	��+��������)����<!	��
�������+"��=������"����"#���	����"����������	������ !	���#��"!��������������
�"��������C�)����1
�	�����*�3������)��)������	
��	���������������	��� ��"����	�"����,	���
��
���������<�����=����1
#	""����:��	�����
��
�����	���M���������,����
����� �����	��)��,	����*� ���	������������!��������
�	�!������������������������������������	��
!�	�� ���������������������
����
�'�&���)
!�����
�	
��	
�'�(������	����!����������	��
�
�
�
��
����� ��������)��������
������������	��� ����	�����
���	����������������'��������������������	��
!��
�� ��
�	� �������	��	� ��������
�����	�
�����/' �
�
'��������
�,+���+�"���,���++�����������)����#��"�+	 ��������������*���������,����������"����
����)������@��������������+	�@�	������+,�	�	M������ ���
�)�����������#�������#��"�*��+,�	�	��	���������
)��������������	�	�	��	�)���"+�����������	�����#��� ��*�3�����"�	�"�#	����+	�������	��������++�1
!����������	�����!	����!���������+,�	�	��������)��� ��������)��"����,����""����	��#��*�'���������
�+����	����������	��������
��
������#������,���
��* � ���,���++��!��������������,�#�"��*�'��!���
�������������������������������������#�����*�3����� ��������!���GG������������,	���
��
��1
������)�������������	����	
��	������	��)����������+ 	���	�"����
��	�)���#��"������
����)��#�
���
������#�����:�����������	�"����Q	,	�	��	��,	������� ����"+�����,	��������*�'���	��,�)���	������
�	��1
�	��,�)������������	
��������
��������������*�'���	 �������,������	�"�����"�)����,���++������
�A��	1
��������<�����	�+#����	����������=�����	��	�������� ��<�����=�!���������+	�����������*�
�

�
4��������	������������������	�������������������� �����������������������������?��������������
����������� ������ � ���� ���� ����� ��������� ��������=� � �������� ����� ���� ���� ����� ��� �������
����� � ����� ���� ����� ���	�� ������� 	��-�<����� ����� 	�� ������E�� ������� �������� � ���� ����
��������������8�����������������<�=�������������	�� ��������������	���������8����������������
��� 	�����2� ?�� �������� ����� �������� �� 3����
��
�F�8 ��� ���� ���������� ��� ����� ���� ���� ����
��������2�����������������������0�������2�
*��� ���� ����� ��� �������� ���� ����� ������ 
��
��-� �� ��
����� 	��� ���� ������� ��� ����� �������
�������	��������������	�������������������������� ���������������������*����������	�
��������
	�������� �� ��� �������� ���� ����������� ��������4���	 ������� ������� ��� 
��������� ���� ����
��������������������������������	�
�������%���(.�' �:A)���

�
�
#�

��������������������

3�����������)���$���,�+��	���*�#����������������,�� 	��)�������,�+#���)��������)��"����,����"1
"����	�*�3�����������,	�������$������
��M����)����� ����)����)���+�����	�*�B	���!�!����)��#����
,����	�	���)���������,	��:������#�������������	�!	� ��)����������!��"�)��������#��"	����������
@#��������@������������	�)+��	��������)��*�3O������ #	�������#��"���	���)���+	���	�":���"�)�������
����)��+��	�����+�	����*������������#������������� ��������#��"��:�����	����������!��"��
��*�
P��������������������
����+����)���GG�������"����
 ��
������	��,����������:�!+��������������
,+	�������������)���)+��	����C�����������������#��� ��*�3O��	������!��"����)����������������
�����+�	�������"�	����*�5���������)����������"��	�� �����)����������	��	������<	�����=�
���+�	1

��	������)�����������������������	�:������������� 	�+#���
�	)	��	�������,����
������*������
������������+	�)���	���)���
��
������
�	)	��	������ ������
�����	
����,	��"���:���������"����
<���"�	�
��=����,�������������"����������)��"��	�"� ������+�	�����)������������*�
�
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=�����4����� ��� 	���� ����� ���� ����� ���� ���� ��������� ������ ��������� ����� ������
��� ������ ��������� ���
�������������������������������������������������� *��!��������� �������������������������� ������4��� ��
�����������������������������������
��������*����� ����������0��5���������������������������������� ��

��������������������������������������!���������� ���������	���������������������������������	������� �����
��������=��������������/BG����������������������� �����������������������������3��
����������������� ��������
�������������������������������������������H��	�� �	�������� ��������������������������"������������� � ���������
�������������������?������������������������������ �����������������	�������������������%���:(�'�;:) ��

�
�
$�	�����	�����
���

3��<��1=�����	�"������)������,������	�����������!	� �����������������������������������#�����
)��������������������+����������+	�����)�����*�'��� �����������	�������������!	
���	�����#�
�1
���:�#����������	����
K�	�
�*�9���������,,����+���� �������������������������)����*�����)�����
��,,����+�������������	���M��"�����	��������+	����� )������!�����!���+��"�����
�����!	��*�
9����	�������������	���M���������,	��������)	�	��)� ��������������<���)������������!	�����������
�����������=:��	����	��������
��������"�)���������	 
��	��*�3����,�������	�����GG��)����GG��������
��""���������
�����������������:�#��"�������	������ ������������	���	��)������)	�	�:������,�+#��
����)�����������)��"������"���	�����*���������,,��� ��������)��+��	�����+�	�������������)���
#��"����"���!	��)���������	
��	���!	���#����������� �#�������!������������	
��	������������#	�����
#������<!	��)����������7:�,	������%=*�3���#�������� ���
������������#������#������

�  )	�����)�������+	��������������������	������������� ��������+	�����)�����?�
�  ����
����
�	���	��+����)������
	�	�"�����"+��	���	� �)����,	�)���,�����)���+��	����*�

�
3�!���
�	��+�����"+�����)�	�����)�+�	��#����������� �"�:�!�"�������	��
��"��	���)����������#��"�
����������������	��	����������������,�+#�*�P�����! ������<)���=��	���
	M����	�������"�������1
�������)����,���	"��#�����*�6����������+	���	�"��	� ������������	��,	��<���=��	����������+	�)������
)��������
������������)	�������	
��	��:��������� ������	���� �)�����������*�'�������)���������
"�	�	�
���������)���	�	�	��	����������������������� ���������:�#	��������������	���������������1
�	���"+�����������*�������������
����+��)���������, ����""����	�����	�	�	��	���)�����������*�
�
�
���������������������	����		���������

3�����������������,	��)���	�+#	���!	����������	�	�" ������"�����������������	�	
�@�*�����������1
����������	�+������	�	�	��	�)�����������:���������� ����������������+	�����)�����:�"����������1
�������������+�	���,	���������,���"���������������� ��+	���*�3������	��)���,���������,	��!+�"��
���+���������	����������*�B	���������������	�����+� ����:�������+	�����"�����+�������+�������������*�
;��+�������,���	"����	������������+

������)	������ ��,�����+	�����������<
���+�	
��	�=*�'��)��1
�����)�������	����������������,������:��	���+����"� ��,,���+	������"��*�>��������B�����������

+��++��	��������������������!�"����	�����	�	���,�) ����������	)����+	����"��:�,�������/�����#	��
!�������)�����������!	
��,������#���������1�#�����* �3���	��������!�������	""���)�����������*�
�

����� ���� ����� ������������4����� ��������� ���� ���� � ���� ����������� �� 	���� ��� ����� ����� ������� �����
��������� ����� ��� ���������*�� ���������������� ����� ��� ���� ���	������� ��� ��� ����������� ��� ����������� �� �
��������=��=��� ���� ��� ������� ����������� ��� ��� ����� ����� ���� ��� ������ ����� 	��� ������������ "���� �� ���
��������������������������������������������������� ����������������������������	���������������������� ����
��������������������������������������@������������ ������������������������������������������������� ������
�������������������
������������*����������������� �����������������������������������
�������������� ������
������������������
����
������� ������������	����� ��������������������������������������������������� ��
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�� 8��+�������)���������������
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�
�
3������������������	��
������	��	��
������+�������� �����)���*�3	��
������+�������!	������)����	���M��
�	��!	������������	�������������������	������������ �)��+��	�����+�	����*�5������)�������������1
��+"�!	��������	���M����
�+�����:��������������!��� )��������������������������
����������#	""����*�
5���	���������+"�)��������������	��	��
������+����� �����)��,�����+����*�
�
�
��%�����&���������	����������������������	
������ 	�

0�����	����	
�����������
�	����!�����%--��	��������
����)������������������� !	������"���������
����+�������#	""���:�
!���������������
����)���,���++������������������	� ��)������)���	
���������!��"��:������!���1
#��"!�����	���������������*�3��)���,���	�	��������� �����,���++����,,�������	�������
- ����
��
�������������������������#��"��?�
- �����"����)��������	�"���������
����I+���	��:�����+ ������)�������������"�+!�����"��?�
- �������������)�+�	������+���������)��#�������)����� �,����
����)�������,���++�*�
�
"�����
���
��
- 3�����������#���<�������������������������
�	)	��	� ���!��������	�������	�!+	���:�#������	������

�������	"���	�������+	�1���1�+	�,���=��������	����� ��	�	���)����
���+�	
��	���������������
��������:�!��������)������"���	�	��:�+	����	�	����� ��������!���*�B���������"����	�����#������
)������,���++���	���	�+#�,�	�)������,	����"�������� ������������<�����������
��G�=*�
����	�"�������#�������+	������)������)	�	��������+ �������,	�������"���"�+!��:�	���M��+	�����
��������:�����������)���>��������)������"#���	����" ��*�

- 3�����������,��������,���++���������	+����������)	� 	����������������:������)������������
"�+!��)�������,�����1+�������"�����	�	�	��	�)���)�� +	������������������������������������
�	��
���������������*�(������	����
����)������	���� �������)���,����������*�

�
+�����
��
��
-  ��������"�����)���������������"���!	
��,����#����� 	
��	���������������	�:�#	��������	��

)���!	������#�����:�#��"��)��#�
��	���������������� ,,������#�������,���++��"���,	����*�
- ��������,,���������	����+��!	���#	�!������������#	" "��	���)���������	��+	���#	������	�
�+�	���

	���M��������������������������"�����	�+#��	���	��� 	����,����*�������"�������������)�����
��������	������	������	�+#���	��������,����"��:�G
� ���������"��������+	������:����������#��"���
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�����	��	��
��,	�����������������+
1

���)������)��)������#	""��	��*�
- �����#	������!���;���	����������	����	��������+�	
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��	
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%* (����"����	�' �6�������������������)	����7�R������������"����,��� ��)�������������1
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�����������	�����)����)���,	�)���,���������"���",�� ����)	��+���������
���������*�
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���������������I+������������"�������,	����"������� ����
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���� ����	��
��������	���
������	��������' �
�
4�����������������������)��,	�����)����	����������� ,����
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�������������)����������������"������� ����	�@�*������)������,	������#	""��	���1
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���	!����)���������������"����*��
>����	�"���	���)�����������)����	���M��)�����	�+#�� ����+
��������	�������	���������	�����,�������1
)���!	��*�3���#	��!�����������	�������
���#�����)�� +	�����,+����:�
���+��������"����:������)������
)��+	�����#������)���GG�����������������,	�������	� �	�����	�+#��#	���������	�����*�'�����������,�	�"��
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$* 3��������"��������"������+#��	�"�������,,���,������ �����������	�������	���)�����"���*�3���
"���	�����)����)�������)�����
+�:�#�,�	��:�@������� ,��"@���
*���������,	������������	���
)���	�������
�	)	��	�����������+
�����	������*�P��� ���	�������	��)����������������������	��
������"�����	����������#��"	�����������	�����*�

%* B�����	�������	������������������������������"���� ,�����������"������)��������������1
�	���)�����+#��*�3���!�+�"+�����������������	���,	� ���"������:�#������������������"����
����������<@�����"���	�@=:����"�����������,���	���) ���GG��)������������!�����������"�����
,������,	����"����	�����"�+"���"�������"	�"��*�3��� ��+�������������I+���	��)��	�����)���
�������	�"�������#���������������:���Q	������������ )�����*�

�*  3��������)��#�
��������������	
��	���)��,	��	������ ��"�:���������#��"	��������	���������
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	�	�����*�3���"������+�������	����!�����	�"����� #	""��	������+	�)���	���)��������
���:���1
������+�	���)��������������,	���)����8�<�*�*��)���� �����,	��=:��������)	��:�
���+�	
��	�����
�+,�	�	���)	��*� 	��)��������������	
��	�����,	���� ��""����<)��+	����������=�!	������)	����*�
3��������������������������������,����������������" ���",�����������	����,���	��������������
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�����������!	�)���
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�	��� ���"+��	���	��	������+����)�������
	�	�"��
�����#�����*�

�*  '��	����������:��������@������������"��@��������"�� ����+���������+
�������L����	���+���)����
����	��	)	�+���������":�#���,	��	��������,�����!	�� ��	��������+
����������!�����*�'��	������
��������,��"����������#��"	��������!�����+
�++��"�� ��)���������������	��:�	���	�������
�	���
���!�"����	������	
	M��*�������������!�+�������	�� �	���)����������)�����*L�

�*  B��������������	������)�����!��	������������#��"	�� �!�+������	
��	�����"��������#��"������
����������	��������������#	""����*�'��!	����������� 
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�������""���)���������+�1
�������)��!��"���"+���������+�����:������	��	��1�)� ������)��"	�!	�����	����)��,���%-$-�1�
����������"�������	�	�"������	����#���������++��*�9 ��������	����"���#��������)�����������"�	��
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!+�����#���������+,�	
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- 3��#����������,����""	�������,	��	����+������������ �����	����������,	��������������	���)������
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��	��*�6�����	�:�#������������!������"��������� 	�����!��"��*�;�	�",�����
�����������<���=�
�	���+�����*�������#��"��)���#��������������#��"��� 	�������"��������	
��	������#����������
#G���������)�������	��	�)+����T�

-  ���)�����������������������������	�����������)���� ����@�Q�����@����#��"*�>���
������������	
�1
�	���#���
����
�������������,	�)���,�����������	��� ������,	����*� ���	��,������	�"����������

���	�+����	�����������)�������#���������#��������� ��	��#�����,���	"������������,����""���	��
�	�����#��"���#	""��	��*�

- 3	��������	�"���G���������)��������)������"	���)��� ��������	��������������������	���������:�
)��+	�������	��1�����"��	�"��������	�"#����	������� ���	���)��+	�������	
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7* �������������������	��������"������)�����������	�� ���,��������������
����	�����,���)	��*�
3�����	��,	��������)��������	�"�����*��������	��#� 	�	��	�������	��,��
�	",���*�3�������	�"1
���������������������K������	�
��#������)��"���:�+	 ���#��"���������+	�)���	���#������
��,��
���<U�@������
��E���)��������@:����"��	��	��� ����	���*�*=*�

0* '��	����"�#�	�	��	�������	��,��
�	",����<����	���,� "����,	����������=��)����
�	)	��	����)���

������1�����������:�)���,�!	���#����	������������, 	���"#��	��	���*����"��������	����
���	������+����"�����������	����)����#�����
����	�� �����	��*�

�*  ��������������������,�����������	���)������������� "��������)�����*�B	������������!��������
��"�)��#��"	��*�

�
4�����"��	���� �
- 3�!��,�+#������,����������,������	�"�����
�	)	��	�� �����,�)�����:��	���������������������)��1

�	
���������������������������
�����:�"��������	��� ��������#	""����:����"�������,��������:�
�	�+#���	������������������������������#	""����:��) �����"������������+	������
*� ���	����)��1
����:������	��)����#�	�	���+�����	���!	���������*� ���"�����)�������������)������	��������1
������	��)�������,���++���)���������������,��"����� 	�������	�*�

- ��	
��	���������������"��������Q1��������������	�� �������+��������������
�	)	��	����	������1
�	�����!	������������!	�������	�"��������	����*�3�! ��#����
�	���	�"�"��	���4;1����)����������
���	�����)+��	�������������,���	��������	�:�������� ,,��������	�"�,����"������#	""�������	�"1
�����*�����	
�������������	
��	���,	����������+�	�� �)��������������"��	�����+���������	����1
����
��	��<!	����"����)��������������,���	�����)��� ����
����	,+�	�=*�

- �������	����	���	�����������	�	���	�������������)�� ��	�������"�������������
�	���)���	��	)	�+1
����������������G��)���������	��)��,������:�!�����	 ������������	�@��	����,��"��*�
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����	�)��	�������+
�++��)���������	�������)�� ,������#��������������,�����������+	�	���
)������)��)����,	�����������,	��?�������+�����+
�+� ���)������+���	�,	"��:�#�����������
"���@�?���������������+����*�6��,�������"����,���	" ,�����	��)��+	��#	�"���)����������@�1
 �������,��
�*�

$$*  ��"�,�������,�+	"���"���)������+�	
	��	��)�������# ����*�(��������������
����������)���1
!	��	������������#�����������������"����:�,	�)���,� ����)�����	������*�8���	��������������	1
����:�)���)��������)���)��,	��	�����<#*�*���������� ,���=*�

$%* 6��,��������������"��	�"��	��)������@���������@�	�� ������	�:�!����������+	!���)����	��:����)���1
)�������������)���)�������*��)�������������������� ��	���	����)���,�"�����	����)������:�
����)���+����	�
	�������:�����
�	�)�������	
�	�)��� �������������!��,	�!����������""��*�D+	����	��
�Q
�+�	)	��	��"������������""	���"��
���)���������	 ��)��������*�

$�*  ;��+��������"����)����	�	�����)���������"+����E�
+� �++��<�+!	�":��������:�"+����	�)����	�=�
)�������������	������)����
�	)	��	��������������""� ��)���,�!��"���*�;�����+"��������)�	���	��
����@�������+���@�)���"��"��:�"������:�������:����� 	���:������������	)���:������	�M�:���
*��

$�*  8	
���,	������������
����	�)��,��������<����	���:�� ����	�M�=����	�������������	��)����,	�)���1
,����������	������*�P�����"�����	�"���������	����	� 
����)��,�	��������	��)����������""��	�"��
�������������*�8���	�����,�)���	��������
��G������� �������*�

$�*  ���M�������������	��#�����	��������	�:������,���+�� ����	����	����	��	��)��������!������	�"��
"�����?�����+���)�������:�����	�
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���������	���
���
����	
������� �
�
� ��������������
�������)�	���������
� 	����������������
������������������

���������

� 
�����
�����	�������������	������
*����

� +�����+�����
��
�����������,
�������
� ���
�	������
�����
�$���������
��
� ���
����������
�����
����
��
� ��������-	-�-����$��������
� ����
����*�
���	��
*����������
�����
� ��
�
���������	��������������������

������.���
��

� ��	�����������*������������������
�
�
��������

� �
�������,�������������

�����������
� ���
�����)����
����
�����
�	��
���

���*����
� �
������������
�
�������������
�

*������-�-��
�����������
� �����
�	������
� ���
��
��������	������
�)�	�������

���
������

� ����������������������/�
� �
�������������
������������*����

	��
����� �



������������������	�
��

%.�

#�!	��!	��*���"�����	����������)�������	�����)��:� �����
��,	�����������������,�!��"�����GG�����
��"����)�����"�����,���	�)�������������"����+	����� �*�;���	������,�!��"�)����������������������	��
�������,���++������������,�)����������!N������	���� ��!�����#	""��	�����,,������������"�����#���
�+�������+�����!	��*������������+����������	������� ��)��������
���1����"����+����:��	���������
,���++�������������������������)��!�����	����+����� �������������������������*�;	�)���,������
��	��	��	�����������:�,���+	���������:��+	������:�
 ��
���:�)���������:�����������������)���+	�����*�*� �
�
�
*��������������������	����'�

3����	
��	���"��������,���++�:�#��"�������:�
�A��	� �������������"��������,���++����
�����	�������
,+���+*� &��	�����	�����'�+��������������������	��
�'�&��� �������������'�&��	���	����������
�
�����
�'�(�����������??�����	��������	��������)
 �
�'�(�����!���������������	��� �����
��$
�
!�������������
����	���
���� ��
������	�
!���
!� ������' �������
� #�����	�������������
��	��	��@�)���������@�<�����
� ���+���)������K=����@�
�	)	��	����E��8@�

<�������+	����)���8��G=T�
� ����
��,	����������������������
�	)	��	����)���@��� ��
����E����++�@�<�	�=����@����,�+#@�<D�����=T�
�
������	�������
���������	�����!	�����	��,���++��������������"1
,���������+	�)������:�,���	��,���������������
���!	
����+�����,���++�*�5��������������)���1
���������������@���"�	�
������1�������@�)�������
,���++��������)�������@����������@�<,���++��1
��
�����	�������/,+���+�������#��"�������=����*�
 ������!	
����+������������	���	����������������
���#	���������	
��	�����������
�������)������
�	��	���������,�������)����������<���=��	���
�)����������������	����++�����������	����*�
3���"�������#��"����������������	���	������
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����)����������)����������+	���	�"�	�:������������� ������)+����������	��	������	�*�
�
#��	)
�������������������	���
��
�

Voor  
Taken 

bestuursleden coördinatoren werkgroepen secretariaa t 
/bureau 

beslist gezamenlijk 
over: 
 

-  
- 
 

-  
- 

-  
- 

-  
- 
 

beslist afzonderlijk 
over: 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
 

- 
- 

bewaakt: 
 

- 
- 
 

- 
- 

- 
- 

- 
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houdt 'dagelijks' 
contact met: 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

is wanneer aanspreek-
baar/bereikbaar  
 

-  
-  

-  
- 

-  
- 

-  
- 

informeert bij 'nieuws' 
direct deze personen: 
 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

vertegenwoordigt de 
vereniging naar: 
 

-  
-  
 

-  
-  
 

-  
-  
 

-  
-  
 

belangrijkste 
actiepunten: 
 

-  
-  
 

-  
-  
 

-  
-  
 

-  
-  
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������,	����"�����#���GG��)�������������)�������#�� �	��������"�)�������
�A��	�����T�'����������
,��	���������)���������)����������*�
�
A��������	
!�
����������������	���B	�
����	�
- �	���������#�������������
- ��,�+	"���	����"���	�����	�!	
���)����	���M�����)�� ������������������,���++��
- ���������������E�����)���������	����)�"��,	�������� ���
���)����������
- ��)����	��+��)����	�������"�	�"��)��	���,	�����#	"" ��	�����,	�������	
��	������������
- �+�����������)����,��"����������������������������� ���"���"�
- 
�A��	������+	����	�	�����)����������������������� �����������	����)�"��,	������������
- 	����	���+�����,���++�������������������	����)�"��, 	������������
- ������)����@�����	�"�@�
����
��GG����������"�+���,	 ������,���++��
- 	���+#���	���������)������""���)�������#	""��	����� �
�	)	��	���������
����
- !��"����������������������������
�	"������""����)�� �����#	""��	������
�	)	��	���������
����
�
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�	���	�"�!���,�	�"����������������,���++����� ������
�A��	��������+	������������������)��1
�
�	�������"#��	��	����,������*�3���	���+	�������:� #��������������������������@������	���+	�@*�
6�����	�"��������������������������������	���)����� ���	��+C�����:����������������"���)	��#��"��
�����"�!������������	���!�+����!��"���)������������ �����	��,���:�!	����*��%�/���*���������
���"�������	������	����)�����""��	�"*�(������������ #���������	��	���������	�����������"+�����
)��)+����:�)����������������������,��*�
�

(���������������1���� (������������������������
��,����������

(���������������������
��	�����

�
�

� �

�
;������"����+	�"��������+�����	�������	����!�����	� "��,	����"�������������
��������������

���+�	
��	��)������������
����)��#�
��	��������)�� �"����*�
�
2 � �/���	 �
;������"�����,���++�����������
�A��	��������#�����	 
��	����������������+����	��������"�����
���	������������"#��	��	�������	��)���
�	���������� ���)������#	""��	�����	�	������+	�)���	������
��)��������������"��*� ������������,	���	���������� �������+	�	�����������:��	������,���++���	�����

�A��	�������
�	���!	������!���������������"���)��� ������"����)������
���	�+C��	������������	�1
���	��	��)���������"����*�
�
S���+���������	���	�"��������#������)�����������	�	 ���1�
+��+�����������)����,���++�����:�

�A��	�������:������
����""���:�@�	���������	���@�� ����������+�
�	����	���+����������,	��������1
���������)���"����*���"�)����	����������������@��� ��
�@:�#���)���,	�)���,�������"����������
�����#�����+	���)����*�3��@�����
�1�������	�	����
� 	)	��	���@�"+�����,	�)���,�����,����������
- "�����)����	���	�����	�	�����!������)���������
��	� "��:���	�	�����)��:��������������:�


����	
�������	��:������������?�
- 	���+���	�"��
+��+���������,����""	����������	����� ������,	������#	""��	��:����#��"��?�
- #��",�!��"���,	��,���	�)�����������	���	��	���	���� ���	�?�
- "���	��Q���	�	������������������	�@���������������� ����������������!�������������������	���

���,�����	�"�����	�������������T�4���	��Q���	�	��� ��,,����������	
��������������	
����
�����
��<��=�)�����������������*�

�
'���
���	�+�)������!����������	����	���	����������� ��"���������������	���������������"�����"�
)�������������#����������!��*�
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3�����	��������������,�)	����!	
���������"������+� �*� �����,	���������!	�����������"��	�"��"�1
��"����,���+��������������	���	�������
������	�"��� ��#	""��	���������)��������	�"	�����������
����1
#	""��	���	����������������������"��)����#��	������ ��"�������*�3�����	�������
����	��"�	���:�
���#��"���������	������������������,�����	��	�����) ����"������"������������+"*�
>����	�"���	�������	������
����	�
���������	��)���� �����	��������������������������
������	�"��
#������	���)���������"���#������������+���E��+	���: ����++��E��	)	������
+��++��	����	�*�3��������1
�	����"�������,�+������	����������+
���������	����� ����������	�����"������)�����������	�����)�	��1
�	�����
��������"�����������	�"�	��	����++�!������� #	""��	���)���������,	��*�D+	����N��"�+!��������
��	
��	���������������)	���������������������"�*�5 ������	��	�������������������	
��	��������1
�������+	��������	������!	
��#��������,	��������
�� 
������
�	)	��	����	���������!��*�5��+�����������
�����	
��	���!	
��)���,���	����������	�+#�����#	""� �	�����������������#	""��	�����	��������	��
�)�������"������+��������	������������	
��	�������+ #��*�
�
(�!	������
+��++���������"���"����)���������,	���!+ ��������#	""��	���"�����������������������+	��
������	��!����������"���������#�����*�3�����������	 
��	���������������#	�����,�����+""�������
���!���#��"!�����	���	�����������������:��	�������� ��������$=����������������	�:�%=�)	�	�����������1
"���������=�,���	���	�����������#��"	��*�
�
�
#�����	�	�
3�3�3�������������

·   ������+������)���������������	����������������,��� ++��)���
�	��������)����*�6�����������)��+�1
�	�����+�	�����)������������!	���������������	����� �+	��
������������������
�����0�R���������
!	�)��������*� ���,���++������������)��"��	�":����� �������������
��
�����	���M��)���������
�1
���+�������������	���#��*�3	���������)��#�
��	���"� ���)�����+	�����	�����	�)��)���,���	�	�����
���������,���++��)��������)��)��������
�:�#�������� ���,���++������������)��������������������
������	��	�������	�����	��,���)	��*�

·  3��������!	����)���+	���)����������!��"��������#��� ���)���������	���������#��"	��:������
+�����	�,��������
���	������!	���<���=��	���������� ��*�������������#�	�	��������)��*�'����)���
#���)����	���M�:���������<)��������T=�,����"	�����) ������,������	�������������,,���	�����
�������������������������+�	�����������+#��*�

·  3������������	���M��,	���������,��	��)�������#	""�� 	���)��������������������
�	��)�����,+�	1
����1������,	���
��
�����:���������������!	����	��� 	���������	��!������������""��*�3���,�	�"��+	��
������!	��	��)��+	��������,��!	������������+�����	� ������������+""��	�"��#����)������������
	��
����
����,��
������#��������������������������� ������+�����������������	�����*�'��!���
��#��"���������#�����������������	����	���	���)���� ��������������
���*�

·  3����,	�	������������)�����	
��	�����������������+ 	��������,	�������	���	�"���	�+��	��������1
#	""��	���"�����:���������	��<)���=�����������
���� ��	��)����,�#+��!	��:�+�����	�,����:�
��1
�	���������	�	�	��	���)��+	����������*�

�
�
4��������������������	�����������

������)��)������#	""��	���)�����	
��	������������ ���#	�!	����������)������,���++��������)���
�	��	����������,�+#�������������	���������<	������� �,����=���	���*� ������#	""��	������
���
#�������������
�����Q��*� ����
��������������)���4� ������������,��"������������,����)������
�	��+C��������4���������8�����,���<!	��,	������$=�, 	���������)������)�����������
���#������������
)��)������#	""��	���"���������)	����*�3�������
���� �������)����"����)������,	�����������%:������.:�
����#	��!�����������)������)���������	���������:��� �#	""�����)�������)	�	������������	�:��������
����	������)��������������"��������	�����+������*�3 ��)��"+	��	�������+�)������	���!����������#��1
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�������������!���������+	�)������)��������
���*�3�� �����#����������	�����������������!	
������
������)����)��������+����)	�	�������������	�������� �����	������)��������
���*�3���"���#������)��1
����"���������������
�,+���+�#���������!�������#��� 	
��������	�������	����	���
	��������1�+�����	���
�����!	��*�D+	�������)���
�	��	��)��#�
��	���)����� ����������,	��,���++�����������	��+�������:�����/�
����������+	�)������)���
��
������
�	)	��	��������! 	
��,�������+�������/�)��������"������
��������
#������,���������������
���+�	
�������������������� �����)���������)����+��+�����	�,��������
,����""����	��
���	������<�����$������	������	�++�� )���,	������$=*�3	��	��!����#��������	�":������
����������+	���	�"�,����������,,����������������	�� ����)����������	���������#��"	������������1
����	��������������+�	���)���������������	��	������ G��	�	�	��	�)���)������,	������#	""��	������
����������������*�D+	����OO���	�������!	�)��������� ���!�"��	�"�����"�)��������@�����
�,+���+@:������
����	�����)����)��������������	��������
	�	�������� ���������,���++�*�
�
B�������������+�	���)���������,	��+	�#��"	���)���	� ��M�:������!������+	�)���	���)��������
����!�+�
����������	�"�@���	�1�������������,+���+@�)�������� ����#	""��	���)���GG������������,	���
��
��1
����)�����������"��	���������������*�3�����	�"��
�� 
���������������������������)�����������
�������	��
�	)	��	������������
����)���	��	)	�+���� ��������#��"����������*��������������������"�
�������+
�+����������	���+���������������)��������� �	�:�����������	��)��������	
��	���������
��!������	�"�������!�����	�"���
�	)	��	������������ �����*�
�
�
/����������������������	�����

·  B�����+	������	����������,���++�����#�������������� 	�+#������������������"��:����)��������
	�#��"���)������
�A��	�������*�P	����,,������������ 
����������	��	�������	��������#	""��	���	��
��������*�����������������	���!�"��	�"�����	������� ���
�	)	��	�����������������"����	���#��"��
�����"��*�

·  ���"����������	���	�������)�����	
��	������������� ��+	����������
��	�)	���)�����"������)��1
���#������	�"�����*�3	���
������+	���	�"��	�:���"�) ����������)����������������������#	����	�����
��������*�����)�������#	������������
��
�����,���� ���:�������"�����)�����"����������������
�������"���)������	
�����
����I+���	��*�;��
��+#��� �������"����)��!	
����	�������������:�
��������	�"���!��������"�����������	�*�

·  ��"���,�+	"�)��������)��	�����	������������	�@���� ��������������,�!��"��*�3	����)	���������
!�#���)����,���++�����
�A��	������������)���������� �������������,����""����*�

·  5�����	)�����
�	)	��	����)������������:�	������,	�! ������,	����"�������������������������
��G�*�
3	��	�����	��)�������,����""����	��)�����������*�(� !	����+��,����������	�������,�)���	�������
��"���	������)�����+#���	����������	���	�*�

·  ��������+����"���������:��	�����"���������	���#	��� ����������������������������������������	1
������)���������������)����������������	���������!# ���1"����1������	�
	������*�

·  ���#	""�������8��	��9������������������)�����)���� ��������"����,���++������������	�	�"*�
·  ����������GG�����������������	����	���	��������
��� �)����,���++�:�
�A��	�������:����"����	���

,���++��"���	�����:���������
*���"�����,	����"���, �+	"�)��������)��	�����)�������������	�@��
����������������,�!��"���<"���	��Q���	�	��=�������� �	�@��	��,	����1����,+	�������*�')���+����
	��
��,	���	���������������+	����������������	�*�

·  3�����!����)������������������)������#	""��	���)��� GG�������"������,	���
��
�����*�B����
�	��)��������	��*��
��"����Q�������Q����	���	��)��� �	���+���	�"��!�"��������)��	������"+��	�1
��	��)���,���++���������������������+	������������	 �@��)���������
�	������������
��*����#����
�������
������������	����:�,����"����������������)� ����#������	�"��	�������)����)�������1
�����
���*���������������!������	�"���
�	)	��	����� �������������������:������	�
������������
��������)�����+��������:�����#	�!	�������������	��� ��������	�+#��	�!	
����*��

�
�
�
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8��+��������)��+��	�����+�	����������������������� ���
�
�
0�������������
����
����	����������������
������ �
����������������������������������������	�
�� ��)��-�1(�
�
�������������
����)�2(�������������������������3( �	�
���*���������������
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